
 

 

Sektionen för Industriell ekonomi (LTH)  
Styrelsemöte 2016-04-19 

 

MÖTESPROTOKOLL  

Styrelsemöte​, Sektionen för Industriell Ekonomi 
 

 

Tid: ​2016-04-19, kl. 12.00 

Plats: ​Styrelserummet, M-huset 
Närvarande: ​Svante Nyman (Ordf), Elin Håkansson (Vice ordf), Hanna Krokström (Admin), Emil Persson (Kassör), Filippa 
Fritz (InUtI-ordf), Sofia Tenerz (Sexmästare), Abtin Salahshor (Info-ordf), John Scherrer (Ivent-ordf), Astrid Petersson 
(Alumni-ordf), Filip Östlund (AU-ordf), Elin Söderberg (SRI-ordf),​ ​Marcus Peterson (Pedell), Martin Persson (Slaget om 
Lund), Erik Hammarberg (Revisor), Cecilia Skoglund (Revisor), ​ ​Johan Ekman (Seniors)  
 
Ärenden: 
 

1. Mötet öppnas 

 

2. Val av mötesordförande ​Svante Nyman väljs till mötesordförande 

 

3. Val av mötessekreterare ​Hanna Krokström väljs till mötessekreterare 

 

4. Val av justerare ​Filippa Fritz väljs till justerare 

 

5. Godkännande av dagordning och mötets utlysande 

 

6. Föregående mötesprotokoll 

 

7. Kåren rapporterar  

a. KO & Kårstyrelsen ​vill påminna om att skicka in remissvar på kårens verksamhetsplan, deadline den 22:a april.  

b. Närlingsliv​- Startup fair på onsdag den 20: april 

c. Aktsam- ​ ​Styrelse workshop, uppdelad på två pass, mer information kommer via mail senare i veckan 

d. JFF den 21:e maj, save the date! 

 

8. Ekonomi 

a. Kassören rapporterar 

i. Påminnelse att kolla på budgetutkastet och komma med input. Dokument med de viktigaste 

sakerna att lämna input på kommer att mailas ut, förhoppningsvis under eftermiddagen.  

b. Äskningar 

i. Äskning för Slaget om Lund (Martin Persson) (​Bilaga 1, 2​) 
1. Förtydligande​: 
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a. Svårt att sätta budget för den här typen av event, då antalet deltagare är mycket 

osäkert. 

b. Tillkommit en post på 700 kronor, på grund av att ett tillstånd krävs från 

polisen. Ytterligare en kostnad på 200 kronor för en grilll har också tillkommit.  

c. Totalsumma: - 8001 kr 

2. Diskussion ​: 
a. Detta event infördes förra året med syftet att öppna upp för event för flera 

sektioner, varpå det skulle kunna vara värt att gå minus för att det fortfarande är 

ett sådant nytt koncept. Dock större risk än de 8000 kronorna som äskas för då 

intäkterna är mycket osäkra.  

b. Förra året äskades det för 8000 kronor och det kom 100 deltagare. I år räknar 

de med att det detta året kommer cirka 200 personer,  på grund av bättre läge, 

information samt datum. Kan vara bra att ta fram ett worst-case scenario, för 

att få koll på inom vilka gränser budgeten ligger.  

c. Synpunkter från förra året var att anmälningsavgiften var för hög, varpå den har 

sänkts inför i årets event. För att kunna kompensera för detta skulle ett något 

högre pris kunna tas för maten. 

d. Utreda möjligheten att äska från Kåren- då det är ett intrasektionellt event. 

Nästa styrelsemöte är imorgon den 20:e, mötet efter det är den 4:e maj.  

e. En ideell sektion skall uppmuntra till engagemang och initiativ. 

f. Diskussion kring huruvida äskningen skall behandlas, på grund av osäkra 

kostnader och worst-case scenario.  

3. Beslut​: Äskningen avslås och kommer skickas in på nytt till nästa styrelsemöte med mer 

underlag; worst-case scenario och en action plan.  

 

ii. Äskning för mat under Phadderutbildning (Carl Johansson) (​Bilaga 3​) 
1. Diskussion ​: 

a. Kaffe och plastartiklar finns eventuellt, vilket är något som bör ses över.  

2. Beslut​: Äskningen godkänns i sin helhet.  

 

9. Angående fyllnadsval av revisorer 

a. Vad?​ ​Avhopp från revisor samt suppleant till revisorsposten. Detta innebär att de individer som suttit på 

posterna behöver entledigas samt att posterna måste fyllnadsväljas. Detta innebär även att berörd 

verksamhet under dessa funktionärers verksamhetsår kommer att behöva revideras i enighet med stadgarna. 

Kan vi entlediga nedanstående? Hur vill vi gå vidare med fyllnadsvalet? 

i. Entledigande av revisor och suppleant till revisor 

1. Entledigande av Johan Lyckenvik som revisor 

2. Entledigande av Olle Gemfors som suppleant till revisorer (pga misstag har Olle 

Gemfors inte tidigare entledigats från sin förtroendepost på ett officiellt styrelsemöte) 
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3. Entledigande av Erik Hansson som suppleant till revisorer. 

ii. Eric Hammarberg, nuvarande suppleant till revisor, kliver in på posten som revisor fram till 

vårterminsmötet den 3:e maj. Därefter kan han inte fullfölja sitt förtroendeuppdrag och i samband 

med fyllnadsvalen till suppleant till revisor utlyses därför även revisorsposten.  

iii. Fyllnadsval av revisor (1) och suppleant till revisor (2) 

1. Alternativ 

a. Sätta in ett extra sektionsmöte den 26:e april och utlysa revisorsposten samt 

suppleant till revisor. Valet kommer i sådant fall ske genom öppen nominering 

på plats på mötet.  

b. Fyllnadsvälja de tre posterna på vårterminsmötet 3:e maj. Detta antingen med 

öppen nominering på plats på mötet alternativt genom att kontakta 

valberedningen för att öppna nomineringen till posterna samt genomföra 

intervjuer. Kontaktas valberedningen kommer dock de fastställda tidsgränserna 

i stadgar och reglemente överträdas med en dag.  

iv. Diskussion: 

1. Valberedningen anser att det kan vara bättre att genomföra nomineringen på plats, men 

ställer givetvis upp om det beslutas att öppna nomineringsprocesen till posterna på nytt.  

v. Resultat:  

1. Entledigande 

a. Johan Lyckenvik, Olle Gemfors och Erik Hansson entledigas från deras poster 

som revisor respektive suppleanter till revisorer. 

2. Fyllnadsval 

a. De tre posterna kommer att fyllnadsväljas på vårterminsmötet den 3:e maj. 

Posterna kommer att vakantsättas och en öppen nominering öppnas på mötet.  

 

10. Policy för internationalisering  
a. Vad?​ Kåren har tagit fram ett utkast på en policy för internationalisering på Sektionsnivå, detta utkast har de 

nu skickat på remiss till oss och vill ha vår input. Policyn har tagits fram på grund av att heltidsposten som 
internationellt ansvarig på Kåren kommer avvecklas och de vill helt enkelt säkerställa att arbetet kring 
internationalisering fortsätter på Sektionsnivå. Policyn är ämnad att gälla för samtliga Sektioner men vi ska 
enbart se till vår egna Sektion i remissvaret. ​(se Bilaga 4) 

b. Diskussion: 

i. Första att-satsen tillför ingenting utan sammanfattar andra- och tredje att-satsen. 

ii. Den tredje att-satsen bör förtydligas alternativt strykas. Sista meningen i att-satsen bör strykas helt.  

iii. Vad innebär det för sektionen att vi ställer oss bakom policyn? Vad händer om sektionen inte kan 

uppfylla alla krav? Bör detta dokument ses som riktlinjer?  

iv. Hur snart måste dokumentet med riktlinjer för sektionen tas fram? 

c. Resultat: ​Svante tar vidare våra tankar till Kåren och därefter kommer arbetet att tas vidare på sektionsnivå.  
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11. Kårens verksamhetsplan 2016/2017 

a. Vad? ​Kåren har även tagit fram ett utkast på en verksamhetsplan för verksamhetsåret 16/17. Vi har 
möjlighet att ge input på denna fram tills den 22e april. Läs igenom verksamhetsplanen och fundera på om 
det är något du tycker saknas, bör strykas, ska omformuleras eller liknande. Under punkten öppnar vi för 
diskussion och om vår diskussion resulterar i någon form av förändringsförslag så samordnar Svante dessa 
och skickar till Kåren innan deadline. (se ​Bilaga 5​) 

b. Resultat: ​Alla tankar och input skickas till Svante via mail under dagen. 
 

12. Ny policy för likabehandling från Kåren  

a. Vad? ​Under våren har en arbetsgrupp tagit fram ett förslag på en ny Policy för likabehandling för 
Teknologkåren. Denna går nu ut på remiss hos bland annat sektionsstyrelserna. Den bifogade missiven 
förklarar processen, bakgrunden och ger en hel del förtydligande. Det bifogade förslaget är det faktiska 
förslaget på den nya policyn för likabehandling. Läs igenom och var redo att nämna era synpunkter under 
denna punkt, Svante för sedan vidare dessa till Kåren. (​se Bilaga 6,7​) 

b. Resultat: ​Alla tankar och input skickas till Svante via mail under dagen. 
 

13. Action-Points inför VT-mötet 

a. Vad? 
i. Kontakt med Carl angående öl- och snapsglas 

ii. Lokalbokning inför diskussions och ekonomikväll 

iii. Offentligöra datum i eventet 

iv. Kolla lokal för första förberedande mötet 
b. Resultat:  

i. Kontakt med Carl angående öl- och snapsglas - John 

ii. Lokalbokning inför diskussions och ekonomikväll- Filip och Filippa 

iii. Kolla lokal för första förberedande mötet, ex Perstop på Kåren- Abtin 

 

14. Övrigt 

a. Facebookpagen Sektionen för Industriell Ekonomi 

i. Vad?​ ​Då och då skickas meddelande till facebookpagen ​Sektionen för Industriell Ekonomi LTH.​ I 

dagsläget finns inget känt system för vem som ska besvara dessa meddelanden, vilket resulterat i 

att flera meddelanden på sista tiden inte besvarats.  

1. Hur vill vi att denna kommunikationskanal ska skötas framöver?  

ii. Resultat: ​Bordläggs till nästkommande styrelsemöte 

 
 

15. Kommande möten 

a. Nästa Styrelsemöte: kl 12 tisdagen den 26  april, 2016 

b. Kvällsmöte: kl 10 tisdagen den 24 april, 2016 

 

16. Städansvariga  

a. Hanna och Emil 

 

17. Att ta vidare 
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18. Mötet avslutas 

 

19. Action Points 

a. Svante​ tar vidare våra tankar till Kåren gällande Internationaliserings policyn.  
b. Alla​ läser igenom utkast till Kårens verksamhetsplan samt Likabehandlings policy och mailar tankar samt 

inputs till Svante under dagen. 
c. John- ​ Kontaktar Carl angående öl- och snapsglas  

d. Filip och Filippa​ Lokalbokning inför diskussions och ekonomikväll 

e. Abtin- ​ Kollar lokal för första förberedande mötet, ex Perstop på Kåren 
 

 

_________________________ _________________________ 

Hanna Krokström Filippa Fritz 

Mötessekreterare Justerare 
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Äskning till Styrelsen 

Sektionen för Industriell ekonomi www.isek.se 
Ole Römers väg 1 (Box 118) 
221 00, Lund Sida 1 av 3 

Äskning till Styrelsen 
 
Gör så här: 
 

1. Fyll i och spara filen som pdf.  
2. Låt filnamnet ha följande format: “Äskning <Datum> <För - och efternamn> <Kort och kränfull 

beskrivning av äskningen>” 
Exempel: “Äskning 2015-09-09 Emil Persson Skrivmaskin till styrelserummet” 

3. Bifoga filen i ett mail till presidie@isek.se. 
 
Hör av er till er utskotts- eller gruppordförande vid frågor. Tack för hjälpen! 
 

 

Datum: 08/04-2016 

Ansvarig: Martin Persson 

Mobilnummer: 076 791 64 74 

Mailadress: ine14mpe@gmail.com 

Utskott/grupp/post: Slaget om Lund 

Ändamål: Slaget om Lund är en tävling och dagsfest för LTH:s alla sektioner. Ett lag á fyra 
man från varje sektion kommer få chansen att delta i denna amazing race / 
fångarna på fortet inspirerade tävlingen runtom lund. Samtidigt som tävlingen 
pågår kommer en dagsfest att hållas på gräsplätten vid nedanför matteannexet. 
Där kommer både mat och dryck att serveras till tonerna av både I-band och DJ. 
Evenemanget pågår från 12-18 den 5:e maj. Det beräknas komma 200 deltagare. 
Evenemanget kommer att marknadsföras främst via sektionernas Aktu-
ordförande men även via posters i de olika byggnaderna.  

Budget: Budget har bifogats.  

Summa som äskas: 7101 kr 
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Äskning till Styrelsen 

Sektionen för Industriell ekonomi www.isek.se 
Ole Römers väg 1 (Box 118) 
221 00, Lund Sida 3 av 3 

 
Följande uppgifter fylls i av Kassören för Sektionen för Industriell ekonomi 

Datum för beslut:  

 � Äskningen godkänns med summan:  

 � Äskningen avslagen  

Motivering till beslut:  

Signatur (Kassör: Emil Persson):  
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Ole Römers väg 1 (Box 118) 

221 00, Lund Sida 1 av 2 

Äskning till Styrelsen 
 

 

 

 

Datum: 14/04-2016 

Ansvarig: Carl Johansson 

Mobilnummer: 076 829 76 09 

Mailadress: phos@isek.se 

Utskott/grupp/post: Phoset 

Ändamål: Mat till våra kära phaddrar under phadderutbildningen 21/04. Så att de ska känna 

sig uppskattade och hålla sig pigga nog till att orka lyssna noga sent inpå kvällen.  

Budget: Med hjälp av sjuka prispressningar och frenetiskt googlande på “billiga recept” så 

har jag kommit fram till följande budget:  

 

Mat: 20/kr per person, ca 85 phaddrar. 

20 * 85 = 1700 

Kaffe: 2 paket, ca 45 per paket. 

2 * 45 = 90 

Diverse kostnader t.ex. för plastglas: 100 kr 

Summa som äskas: 1700 + 90 + 100 = 1890 kronor 

 

 

  

http://www.isek.se/
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Följande uppgifter fylls i av Kassören för Sektionen för Industriell ekonomi 

Datum för beslut:  

 ▢  Äskningen godkänns med summan:  

 ▢  Äskningen avslagen  

Motivering till beslut:  

Signatur (Kassör: Emil Persson):  

 

http://www.isek.se/
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Sektionsöverskridande policy gällande 
Internationalisering  

Syfte 
I enlighet med Teknologkåren vid Lunds Tekniska Högskolas, TLTHs, Mål- och visionsdokument ska alla 
studenter ges de bästa förutsättningarna för en värdefull studietid, såväl nu som för framtiden. En grupp av 
våra studenter som ofta hamnat i skymundan är de internationella studenterna som i dagsläget har sämre 
förutsättningar för en värdefull studietid jämför med andra. Syftet med det här dokumentet är att ge 
vägledning till Sektionerna i dess verksamhet med fokus på internationalisering.  

Omfattning 
Policyn är gällande för samtliga sektioner inom Teknologkåren vid Lunds Tekniska Högskola.  

Definition 
Med Teknologkåren innefattas Teknologkårens centrala verksamhet inklusive sektionerna.  

Historik 
Vårterminen 2016 avvecklades Vice Kårordförande med Internationellt ansvar, VKOi, i samband med detta 
togs ett krafttag för att Kåren (inklusive sektionerna) ska genomsyras av frågor gällande internationalisering.  

Inför detta togs en avvecklingsplan samt handlingsplan fram för det fortsatta arbetet fram. Med bas i denna 
finns det en policy samt en riktlinje för kårens centrala verksamhet men det finns inget som tydligt reglerar 
sektionernas roll. Därför tas nu denna sektionsöverskridande policy fram, den är framtagen i samarbete med 
Sektionsordförande och Styrelse, Studierådsordförande samt Världsmästare vid sektion.  

Tidigare har det varit VKOi som drivit det internationella arbetet och jobbat med de internationella 
studenterna. För att tydliggöra detta kan man säga att VKOi var ”hela kåren” för de internationella 
studenterna, lite av en omöjlighet och en missbrukning av den expertis och kompentens som övriga 
heltidare innehar. Det är således rimligt att den heltidare som innehar kunskapen är behjälplig till samtliga 
studenter vid LTH och inte enbart de internationella alternativt svensktalande studenterna.  

Vision  
För sektionernas arbete med internationalisering är visionen att alla internationella studenter ska vara en 
integrerad del av LTHs studentgrupp och kunna ta del av TLTHs inklusive verksamhet på samma villkor 
som övriga studenter. 

Målet med internationaliseringen är att de internationella studenterna ska vara en lika naturlig del av 
studentgruppen som alla andra och att det här dokumentet därför på lång sikt inte ska vara nödvändigt. 
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Sektionerna ska verka för  
att  representera och verka för alla sina medlemmar, det är därför viktigt att alla ska kunna ha 

möjligheten att ta till sig information om organisationen och den verksamhet som bedrivs samt 
känna sig välkommen och bekväm med att engagera sig och delta i sektionens verksamhet 

att internationella studenter ska ha möjlighet att tillgodogöra sig information om sektionens 
verksamhet. Således bör all information finnas tillgänglig för studenter vid sektionen, även de 
internationella ska kunna ta del av information i den utsträckning informationen anses angelägen. 

att de ska vara välkomnande för internationella studenter, både när det gäller att delta vid 
engagemang/aktiviteter och att engagera sig inom utskott. Därtill ska de verka för att det inte ska 
vara ett krav att vara funktionär för att delta vid utskottsaktivitet 

att sektionernas verksamhet arbetar för att integrera de internationella studenter men även förbereda 
de svenska studenterna för utlandsstudier.  

att utifrån Teknologkårens policy, riktlinjer och detta dokument själva ta fram en policy som känns 
angelägen för sektionen och är anpassad för dess verksamhet. Detta för att konkretisera denna 
policy och matcha det arbete som sektionen kan göra i det internationella arbetet.  

Med text av 

LINN SVÄRD    
Vice Kårordförande, Internationella frågor i ’16  
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!"#$%&'(')*+,(-./*( 0 
Teknologkåren omsätter ungefär 12 miljoner kronor per år. Utgifterna såväl som 
inkomsterna varierar kraftigt med avseende på summornas storlekar, när och var de bokförs, 
vem eller vilka som ansvarar för dem samt vad ändamålet med dem är. Det har vid 
upprepade tillfällen och från olika aktörer inom Teknologkåren indikerats att 
Teknologkårens ekonomihantering är oöverskådlig.  
 

Teknologkårens budget sätter ramverket för hur Teknologkårens verksamhet ska finansieras 
men har uppfattats som otillräcklig som redskap. Budgeten motiverar inte varför vissa 
aspekter av kårens verksamhet finansieras mer eller mindre än andra. Budgeten behöver 
kompletteras med en lättillgänglig och transparent redogörelse över varför utgifterna ser ut 
som de gör. Teknologkåren är en organisation för sina medlemmar. För att öka 
medlemmarnas insyn i Teknolokgkårens verksamhet bör en lättillgänglig visualisering över 
Teknologkårens inkomster och utgifter produceras, vari Teknologkårens ekonomihantering 
förklaras på ett övergripande och lättförståeligt sätt. 
 

För att säkerställa att Teknologkåren använder sina medel på ett sätt som bäst tjänar 
Teknologkårens medlemmar och dess intressen bör, förutom det årliga budgetarbetet, en 
analys över Teknologkårens alla kostnader göras. Härmed ämnas tillses att alla kostnader 
fyller ett syfte och har relevans för verksamheten och medlemmarnas intressen. 
 

Således åligger det Kårstyrelsen för verkställande�«  
�x Att göra en kostnadsanalys av samtliga av Teknologkårens utgifter vari alla 

kostnader utreds med avseende på nytta för verksamheten och medlemmarna 
�x Att skapa en lättillgänglig visualisering av Teknologkårens utgifter och inkomster. 

 

!"1$23(&-*'(4/5&, 6 
Årligen engagerar sig hundratals studenter i Teknologkårens verksamhet varav de flesta 
�N�D�W�H�J�R�U�L�V�H�U�D�V���V�R�P���´�I�X�Q�N�W�L�R�Q�l�U�H�U�µ�����$�W�W���G�H�V�V�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���S�n���Q�n�J�R�W���V�l�W�W���l�U���H�Q�J�D�J�H�U�D�G�H���L���N�n�U�H�Q���l�U��
dock den enda gemensamma nämnaren dem emellan. Respektive engagerad student lägger 
olika mycket tid, besitter olika många poster samtidigt samt jobbar på drastiskt olika sätt. 
Längden samt intensiteten på engagemanget varierar stort mellan de engagerade under sin 
tid. Detta innebär att vissa funktionärer ges, i förhållande till andra funktionärer, en 
oproportionerlig mängd eller fördelning av rättigheter, skyldigheter och friheter.  
 

För att i större utsträckning kunna erbjuda erforderligt stöd till respektive funktionär samt 
för att skapa en samlad bild över vad det innebär att vara funktionär vid Teknologkåren 
�E�H�K�|�Y�V���H�W�W���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�Q�G�H���|�Y�H�U���Y�D�G���H�Q���´�I�X�Q�N�W�L�R�Q�l�U�µ���H�J�H�Q�W�O�L�J�H�Q���l�U�����8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���E�|�U���D�J�H�U�D��
underlag till framtagandet av kriterier som berör hur Teknologkårens utskottsordförande ska 
agera då dessa leder samt rekryterar nya medlemmar. Därutöver skapar det en tydlighet i var 
och hur funktionärer bör väljas inom organisationen samt vem som svarar mot vem. 
 



REMISS 
!"#$%&'(")%*+&,-./012./03-

Kårhuset Lund, 9 april 2016 
Björn Sanders, Kårordförande 15/16 

-

-

-

45)65,-&,78",9"-:::: - 0/-;0<=-

-

>))-?@,$)65,A#%#"76%)#"#-A#-@**#A))&)B-'",-6,)"-6-C#@$-6-9",-,6D8-%5'-D5#"-E,%$DA#)B-
?E+F&$)+67",-,875)-%5'-A#-+A'*+67)-&D-)&-&D%)&'*-6?#8,-5G(-D69&#"@)D"G$+&H- 
-

Således åligger det Kårstyrelsen för verkställande …- 
x I))-@)#"9&-5G(-$&#)+A77&-D6+$&-,6D8"#-&D-?@,$)65,A#"#-%5'-?6,,%-6,5'-

J"$,5+57$8#",%-5#7&,6%&)65,-D&#%-6,,"(8++-#"957E#-?E#-(@#-#"%*"$)6D"-,6D8-%$&-
(&,)"#&%-'"9-&D%"",9"-*8-#A))67(")"#-5G(-%$K+967(")"#H-

 

  



! " #$%%&
!"#$%&'(")%*+&,-./012./03-

Kårhuset Lund, 9 april 2016 
Björn Sanders, Kårordförande 15/16 

-

-

-

45)65,-&,78",9"-:::: - 00-;0<=-

-

5. Kommunikation 
>"$,5+57$8#",-?69-@A,9%->"$,6%$&-BC7%$5+&-D#-",-5#7&,6%&)65,-EF779-*8-9"'5$#&)6%$-
7#A,9G-%&))-&))-#"*#"%",)"#&-%)A9",)"#,&-?69-@A,9%->"$,6%$&-BC7%$5+&H-IC#-&))-5#7&,6%&)65,",-
*8-"))-"JJ"$)6?)-%D))-%$&++-$A,,&-JC#")#D9&-%)A9",)"#,&-$#D?%-&))-%)A9",)"#,&-$D,,"#-)6++-
>"$,5+57$8#",%-&#E")"-5K(-?"#$%&'(")L-9")-D#-&?-%)5#-?6$)-&))->"$,5+57$8#",-$5''A,6K"#&#-
%6,-?"#$%&'(")-)6++-%)A9",)"#,&-5K(-JC#&,$#&#-*#6,K6*"#,&-JC#-%6))-(&,9+&,9"-(5%-
'"9+"''&#,& H 
-

!"#$%&'()*'+,--.'&.,/ 0 
>"$,5+57$8#",-'8%)"G-%5'-"))-+"9-6-"))-"JJ"$)6?)-$5''A,6$&)65,%&#E")"G-",)A%6&%'"#&-5K(-
",7&7"#&-'"9+"''&#,&-)6++-&))-&#E")&-'"9-A)?"K$+6,7",-&?-@>B%-A)E6+9,6,7&#-5K(-
%6)&)A65,",-JC#-@>B%-%)A9",)"#H-BD#&?G-5K(-JC#-&))-E6E"(8++&-9",-)#5?D#967(")-%5'-$#D?%-&?-
",-9"'5$#&)6%$-%)A9",)$8#G-'8%)"->"$,5+57$8#",-&#E")&-*8-"))-"JJ"$)6?)-5K(-7",5')D,$)-%D))-
'"9-%6))-?&#A'D#$"H 
-

M9&7-&,?D,9%-J+"#&-?&#A'D#$",G-E"#5",9"-*8-'8+7#A**G-JC#-("+&-"++"#-9"+&#-&?-
>"$,5+57$8#",%-?"#$%&'(")H-N++&-?&#A'D#$",-%5'->"$,5+57$8#",-JC#J57&#-C?"#-EC#-
6,?",)"#&%-5K(-9"#&%-"JJ"$)6?6)")-A)?D#9"#&%H->"$,5+5$7$8#",-EC#-D?",-A)#"9&-(A#-9"+&#,&-6-
%&''&,%+A),6,7",%-?&#A'D#$"%*5#)JC+O-JC#(8++"#-%67-)6++-?&#&,9#&H-P")-EC#-D?",-J6,,&%-",-
'"#-7",5')D,$)-&#E")"-'"9-%&')-+8,7%6$)67-%)#&)"76-JC#->"$5,5+57$8#",%-6'&7"-7",)"'5)-
%6,&-'"9+"''&#G-9"-6-%&''&,%+A),6,7",-6,78",9"-%"$)65,"#,&%-?"#$%&'(")G-@A,9%-
Q,6?"#%6)")-%&')-"R)"#,&-*&#)"#H 
-

S8+"9"%-8+677"#-9")-T8#%)F#"+%",-JC#-?"#$%)D++&,9" 
�x A)#"9&-(A#->"$,5+57$8#",-&,?D,9"#-%6))-?&#A'D#$"-5K(-")&E+"#&-",-%)#&)"76-9D#JC#H-

 

!"1$2(33)*+.0/,4& 3 
BC7%$5+"+&7",-;0UU.V0<W<=-A**%)D++"#-6-%6))-<-$&*6)"+-7#A,9JC#A)%D)),6,7&#-JC#-",-%)A9",)$8#H-
BD#6-%)6*A+"#&%-6-9",-00-X-&))-",-%)A9",)$8#-%$&-?&#&-9"'5$#&)6%$)-A**EF779H->"$,5+578#",%-
IA++'D$)67"G-%&''&,%+A),6,7",%-(C7%)-E"%+A)&,9"-5#7&,G-A)%"%-7",5'-96#"$)&-?&+-6-?6+$&-&++&-
%&''&,%+A),6,7",%-'"9+"''&#-D7"#-#C%)#D))G-,875)-%5'-7"#-5#7&,6%&)65,",-%6))-'"%)-
7#A,9+D77&,9"-9"'5$#&)6%$&-JA,9&'",)H-Y(A#A->"$,5+57$8#",-(&#-",-J5#'"++)-9"'5$#&)6%$-
A**EF77,&9G-J6,,"%-'8,7&-J+"#-$#6)"#6"#-JC#-&))->"$,5+57$8#",-%$&++-$A,,&-7C#&-*#")",)65,"#-
*8-&))-?&#&-",-9"'5$#&)6%$-5#7&,6%&)65,H- 
-

Y,-7#A,9JC#A)%D)),6,7-JC#->"$,5+57$8#",%-#"*#"%",)&)65,-&?-%)A9",)"#,&-D#-&))-5#7&,6%&)65,-
)6++75957C#-%67-'"9+"''&#,&%-8%6$)"#H-Z?",-5'-?&#O"-'"9+"'-7"%-#D))",-&))-F))#&-%6,-8%6$)-6-
IA++'D$)67"?&+")G-D#-5#7&,6%&)65,",%-9"'5$#&)6%$&-5K(-#"*#"%",)&)6?&-%)F#"+%"%$6K$-EF779-*8-
+C%&,-%&,9-5'-'"9+"''&#,&-?D+O"#-&))-6,)"-A))#FK$&-%6,&-8%6$)"#G-9")-?6++-%D7&G-?D+O"#-&))-6,)"-
#C%)&-6-IA++'D$)67"?&+")H 
-
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G)&,-C6+$&-&++-C"#$%&'(")-%&$,&#-I")@9"+%"E-N")-D#-&C-'@H$")-%)5#-C6$)-&))-'"9+"''&#,&-
9"+76C"%-6,A5#'&)65,-5'-9",-C"#$%&'(")-%5'-AB#")#D9"#-9"'-5H(-&))-9"-AB#%)8#-
5#7&,6%&)65,",%-5H(-C"#$%&'(")",%-G**I@77,&9E-JB#-&))-9"+%-B$&-5#7&,6%&)65,",%-
)#&,%*&#",%M-9"+%-+5H$&-A+"#-'"9+"''&#-)6++-",7&7"'&,7-6,5'-K"$,5+57$8#",-I"(BC"#-
K"$,5+57$8#",-AB#ID))#&-&#I")")-'"9-&))-)6++-'"9+"''&#,&-AB#'"9+&-C&9-C"#$%&'(")",-7B#-
%&')-)@9+677B#&-K"$,5+57$8#",%-%@A)"M-#5++-5H(-,@))&-7",)"'5)-'"9+"''&#,&-5H(-
%"$)65,"#,&E 
-

O,-%)5#-9"+-&C-'"9+"''&#,&%-$5,)&$)-'"9-$8#C"#$%&'(")",-C69-PKQ-%$"#-7",5'-
%"$)65,"#,&-C&#AB#-9")-D#-C6$)67)-&))-K"$,5+57$8#",%-$5''G,6$&)65,-'"9-%"$)65,"#,&-D#-
"AA"$)6CE-K"$,5+57$8#",-IB#-&#I")&-'"9-&))-G)C"H$+&-(G#-9",-%)B9R"#-%"$)65,"#,&%-&#I")"M-%8-
&))-%"$)65,"#,&-C")-(G#-5H(-6-C6+$&-&C%"",9",-K"$,5+57$8#",-H",)#&+)-$&,-(RD+*&-9"'E-
>"$)65,"#,&-G**+"C%-DC",-%)8-,D#'&#"-'"9+"''&#,&-D,-K"$,5+57$8#",-H",)#&+)M-C&#AB#-9",-
H",)#&+&-5#7&,6%&)65,",-IB#-&#I")&-'"9-&))-6,C5+C"#&-%"$)65,"#,&-*8-"))-ID))#"-%D))E 
-

>8+"9"%-8+677"#-9")-?8#%)@#"+%",-AB#-C"#$%)D++&,9"EEE- 
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!"#$%&''()*+,'-../ 0 
4"9-&'?6)65,",-&))-@A@B-%$&-CDE&F-6-?89"-&$)6C6)")-5G(-'"9+"''&#F-D#-9")-*&%%&,9"-&))-
DC",-+5$&+"#,&-H**9&)"#&%-IJ#-&))-6,)"-C&#&-9",-?"7#D,%&,9"-I&$)5#,-IJ#-)6++CDE)",K- 
-

L,-%)D,967)-&$)H"++-I#87&)D#-IJ##89%H)#M''",&-*8-$8#",F-?89"-9"%%-%)5#+"$-5G(-,M))N&,9"K-
O9&7-(&#-@"$,5+57$8#",-9"+%-,87#&-IJ##89-6-P8#(H%")F-9"+%-IJ##89-6-&,9#&-(H%-5G(-"))-(M#)-
IJ##89-*8-O9"5,K-Q",,&-$5'?6,&)65,",-IH,7"#&#-6,)"-%'D#)I#6))-5G(-IJ#C&#6,7-D#-&++)69-
"I)"#I#87&)K-A6$&%8-I6,,%-9")-",-'D,79-H)#H%),6,7-5G(-C"#$)M7-6-C8#&-+5$&+"#K-Q"%%&-D#-6-5+6$&-
7#&9-6,C",)"#&9"-5G(-'8,7&-%&$"#-%$H++"-"C",)H"++)-?"(JC&-H**7#&9"#&%K- 
-

!6-(&#-)#"-%)5#&-*#5N"$)F-R5++,6,7",S-TUPTQ-5G(-V0UJNF-%5'-&,CD,9"#-'MG$")-+5$&+"#-6-
$8#(H%")-H,9"#-%6,-*#5N"$))69-'",-%"9&,-?"(JC"#-+&7#&-%&$"#-)6++-,D%)&-*#5N"$)K-O9&7-I6,,%-6,7&-
?"%)D''"+%"#-JC"#-(H#-9"))&-%$&++-(&,)"#&%-IJ#-&))-&++&-%$&++-$H,,&-H),M))N&-+5$&+"#,&-*8-?D%)&-
%D))K 
-

4"9-7#H,9-6-9"))&-C5#"-9")-J,%$CD#)-&))-%"-JC"#-9",-,HC&#&,9"-%6)H&)65,",-5G(-98-DC",-)DG$&-
6,-C&9-%5'-?"(JC%-IJ#?D))#&%K- 
-

W8+"9"%-8+677"#-9")-P8#%)M#"+%",-IJ#-C"#$%)D++&,9"KKK- 
�x T))-$&#)+D77&-C&9-C6-(&#-IJ#-+5$&+"#-5G(-H)#H%),6,7F-%&')-C"'-%5'-(&#-)6++78,7-)6++-

9"%%&K-
�x T))-)&-I#&'-#6$)+6,N"#-*8-(H#-IJ#C&#6,7-(&,)"#&%-*8-$8#",%-H)%$5))-'"9-I5$H%-*8-

+8,7)69%IJ#C&#6,7-$5,)#&-$5#))69%IJ#C&#6,7K-O-9"%%&-#6$)+6,N"#-?J#-I#&'78-C6+$&-
#D))67(")"#-5G(-%$M+967(")"#-H)%$5))-(&#-)6++-9",,&-IJ#C&#6,7K-
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\5#,"+6%F-%$H++"-$H,,&-J**,&%-H**-5G(-IJ#C&,9+&%-)6++-?+&,9-&,,&)-NH%)-%)H96"*+&)%"#-"++"#-
H**"(8++%#H'K-T))-7J#&-9")-C5#"-95G$-",-9#&%)6%$-D,9#6,7-ND'IJ#)-'"9-(H#-+5$&+"#,&-&,CD,9%-
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&,CD,9&%-&C-%8CD+-7"'","-'"9+"'-%5'-$8#",%-IH,$)65,D#"#-G",)#&+)K-LE"'*"+-*8-(6,9"#-D#-
(H#-(&,)"#6,7",-&C-%D$"#(")-5G(-%)D9,6,7-%$&-%$J)&%K-LE"'*"+-*8-'JN+67(")"#-D#-&))-I+"#-
'"9+"''&#-I8#-",-96#"$)-6,%M,-6-@A@BY%-C"#$%&'(")K- 
-
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7. Fokusfråga: Doktorander 
7.1 Doktoranders möjlighet till representation och att 
engagemang  
>-9&7%+?7")-@6,,%-9")-",-%"$)65,-%5'-?#-A,9"##"*#"%",)"#&9-5B(-A,9&,7C'9-6,5'-
D"$,5+57$8#",E-9"-(&#-9"%%A)5'-A**+"F)-5#7&,6%&)5#6%$&-%F8#67(")"#G-HB(-*#"B6%-%5'->IJK
%"$)65,",-F&#-6-@5$A%-A,9"#-F"#$%&'(")%*+&,",-0L201-MC#-95$)5#&,9@#875#-@8-)&-*+&)%-6-8#")%-
F"#$%&'(")%*+&,G-N"%%A)5'-+677"#-9")-6-D"$,5+57$8#",%-6,)#"%%"-&))-)&-F&#&-*8-&++&-%6,&-
'"9+"''&#-98-9"))&-7"#-",-'"#-,O&,%"#&9-5B(-M#"9-5#7&,6%&)65,G- 
-

>-9&7%+?7")-@A,7"#&#-,5++,6,7",-%5'-6,$C#%*5#)-@C#-'8,7&-%)A9",)"#-6-%)A9",)+6F")-5B(-"@)"#-
9")-M+6#--",7&7"'&,7-6,5'-$8#",-5B(-%"$)65,"#,&-"))-,&)A#+67)-%)"7G-N5$)5#&,9"#,&%-
9"+)&7&,9"-6-6,)#59A$)65,",-?#-'OB$")-+87)E-5B(-9?#'"9-MC#-'&,-(6))&-",-&+)"#,&)6F-
6,$C#%*5#)-@C#-&))-@8-@+"#-95$)5#&,9"#-6,)#"%%"#&9"-&F-DPDQ%-F"#$%&'(")G-!69&#"-%8-
&##&,7"#&#-,?#6,7%+6F%A)%$5))")-"F","'&,7-'"9-6,7",RC#"#-6-@5$A%S-'"9-@8-&#M")%76F&#"-%5'-
?#-6,)#"%%"#&9"-&F-95$)5#&,9"#G-T8-%&''&-%?))-&##&,7"#&#-@#6)69%A)%$5))")-@8-",7&7"'&,7-'5)-
9",,&-9"+-&F-%)A9",)"#,&G-U+A)+67",-%8-M"9#6F"#-A)M6+9,6,7%A)%$5))")-%)A96"M"F&$,6,7-5B(-%)C9-
'5)-95$)5#&,9"#,&E-,875)-%5'-?#-%F8#)-6-9&7%+?7")-98-'&,-)&+&#-'OB$")-+6)"-5'-F6+$&-*#5M+"'-
%5'-@6,,%-@C#-95$)5#&,9"#,&G-
 
VC#-&))-M"+O%&-"))-&F-9"-*#5M+"'-%5'-)"$,5+57$8#",-%$A++"-$A,,&-(R?+*&-95$)K%"$)65,",-
&))--9#6F&S-%8-@6,,%-#"+&)65,",-'"++&,-95$)5#&,9-5B(-(&,9+"9&#"-%5'-"))-+?)))6+7?,7+67)-
"W"'*"+G-N")-@6,,%-,?'+67",-",-)O9+67--M"#5",9"%6)A&)65,-'"++&,-95$)5#&,9-5B(-(&,9+"9&#"-
%5'-$5''"#-&F-&))-'&,-%5'-95$)5#&,9-M89"-&,%"%-F&#&-%)A9"#,&,9"-5B(-&,%)?++9G-N"))&-?#-
95B$-"))-&#M")"-%5'-MC#-9#6F&%-&$)6F-7",5'-95$)5#&,9"#,&%-%)A96"#89E-%5'-(&#-$5'*")",%",-
%5'-$#?F%E-6-%&'#89-'"9-A)M6+9,6,7%A)%$5))")G- 
-

U8+"9"%-8+677"#-9")-X8#%)O#"+%",-@C#-F"#$%)?++&,9"GGG- 
x Y))-A)#"9&-95$)5#&,9"#,&%-M"(5F-5B(-C,%$"'8+-A)6@#8,-&++&-&%*"$)"#-&F-

)"$,5+57$8#",%-F"#$%&'(")-
x Y))-A**#?))&-",-%)&967-$5,)&$)-'"9-95$)5#&,9"#,&-5B(-NHXDK%"$)65,",-6,5'-("+&-

DPDQ-
x Y))-A,9"#+?))&-%&'5#9,6,7-&F-95$)5#&,9"#,&%-#"*#"%",)&,)"#-6-@#875#-9"-%R?+F&-

9#6F"#G-
)
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Nolltolerans 
9+.:(;31+.%.'1<#3+$(=3#1$&:43)(0<#(*+)3(0"#1.::&(

> ?))(+<'.+(*+5*=*5(3%%3#('#@AA(@)$B))$(0"#()#&1&$$3#*3#(3%%3#(&+5#&(1#B+1*+'&#C(
> ?))(+<'.+(*+5*=*5(3%%3#('#@AA(=B#53#&$(&++.#%@+5&(A<('#@+5(&=(1"+D(

1"+$"=3#$1#*5&+53(*53+)*)3)(3%%3#(@))#,/1D(3)+*$1()*%%4"#*'43)D(#3%*'*.+(3%%3#(&++&+(
)#.$@AA0&))+*+'D(0@+1)*.+$+35$B))+*+'D($3E@3%%(%B''+*+'D(<%53#C(

> ?))(+<'.+(*+5*=*5(3%%3#('#@AA(=B#53#&$(&++.#%@+5&(A<('#@+5(&=(A.%*)*$1)(@AA0&))+*+'D(
$./*.31.+.:*$1(2&1'#@+5(3%%3#($)@5*3#3$@%)&)C(

> ?))(+<'.+(*+5*=*5(3%%3#('#@AA(1&)3'.#*$1)(234&+5%&$(@)*0#<+(3+(0"#:.5&5(
'#@AA)*%%4"#*'43)C(

F+(4B+53%$3(3%%3#($*)@&)*.+(B#(&))(23)#&1)&($.:(1#B+1&+53(.:(+<'.+(@AA%3=3#(53+($.:(53)C(

Åtaganden 

Förebyggande 
> ;31+.%.'1<#3+($1&(=3#1&(0"#(3+("AA3+(./4(*+1%@53#&+53(1@%)@#(*(.#'&+*$&)*.+3+C(
> ;31+.%.'1<#3+($1&(=3#1&(0"#(&))(3+(5*$1@$$*.+(.:(GB:%*143)(./4(%*1&(=*%%1.#(

#3'3%2@+53)(=B/1$(2%&+5(:35%3::&#D(./4(*($,++3#43)(2%&+5(0@+1)*.+B#3#C(
> !@+1)*.+B#3#(:35(31.+.:*$1)(&+$=&#D(&+$=&#("=3#(&+5#&(0@+1)*.+B#3#(3%%3#(&++&)(

23),5&+53(*+0%,)&+53("=3#(=3#1$&:43)3+($1&('3+.:'<(#3%3=&+)(@)2*%5+*+'(:35(
&=$33+53(A<(%*1&234&+5%*+'$&$A31)3#(&=(53#&$(@AA5#&'C(;31+.%.'1<#3+($1&(3#2G@5&(
23#"#5&(0@+1)*.+B#3#($<5&+(@)2*%5+*+'C(

> ;31+.%.'1<#3+$(=3#1$&:43)($1&(*(:"G%*'&$)3(:<+(A%&+3#&$($<(&))(&%%&(1&+(53%)&C(

Reaktivt 
> !@+1)*.+B#(*+.:(;31+.%.'1<#3+($.:(0<#(1B++35.:(.:(4B+53%$3#(3%%3#(0"#4<%%&+53+(

$.:($)#*53#(:.)(53++&(A.%*/,($1&(=*5)&(<)'B#5($1,+5$&:)C(H:(0@+1)*.+B#3+($&1+&#(
:"G%*'43)(3%%3#(230.'3+43)(&))(=*5)&(<)'B#5($1&(4B+53%$3#(3%%3#(:*$$0"#4<%%&+53+(
#&AA.#)3#&$()*%%(I<#$),#3%$3+(3%%3#(23#"#5($31)*.+$$),#3%$3C(

> I<#$),#3%$3+(B'3#(#B))(&))($)B%%&(*+(3=3+3:&+'($.:($)#*53#(:.)(3%%3#(#*$13#&#(&))($)#*5&(
:.)(53++&(A.%*/,C(J31)*.+$$),#3%$3(B'3#(#B))(&))(A<($&::&('#@+53#($)B%%&(*+(
3=3+3:&+'(A<(53+(3'+&($31)*.+3+C(

> K3)(23$%@)$.#'&+($.:(=&%)(3+(0@+1)*.+B#(B'3#(#B))(&))(&=$B))&(53+$&::&(.:(43+(
&'3#&#(A<(3))($B))($.:($)#*53#(:.)(53++&(A.%*/,C(

> I<#$),#3%$3+(&+$=&#&#(0"#(&))(4B+53%$3#(0"%G$(@AA(./4(0"#32,''$(*(0#&:)*53+C((
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